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CONG TY CO PHAN
BIA HA NOI -THANH HOA
S6: 46 /BC-HDQT-THB

Thanh Hod, ngay 49 thang 5 nam 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2019 va PHUONG HUGONG NAM 2020

Hoi dong Quan tri cong ty trinh Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2020 vé két
qua hoat dong ctia Hoi démg Quan trj cong ty niam 2018. Phuong hudng hoat ddng nam
2020 nhu sau:

-

[
. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI va KET QUA;/ vy
HOAT DONG CUA HQI DPONG QUAN TR] e

..‘p \ Wi ".r,
I Cong tic nhin su:

+ Hoi dong quén trj cong ty (HDQT) ¢6 s6 lugng thanh vién 14 05 ngudi. Vao théng
01/2019: HBQT lhéng nhét mién nhiém ba Nguyén Thi Ngoc Anh théi gitt chire danh thanh
vién HDQT tir ngay 01/02/2019 do Ba Ngoc Anh ¢6 don xin théi dam nhiém chirc vu.

.

+ Tai Dai hoi dong cd dong nga 4/ ), Dai hoi da thong nhat mién nhiém céc

chirc danh:

- Thanh vién HDQT déi véi Ba Nguy&n Thi Ngoc Anh va Ong Luong Xuén Diing
(Do Ong Diing hét thoi gian gitt chirc vu theo nhiém ky).

- Mién nhiém chtre danh thanh vién Ban kiém sodt (BKS) dbi véi cac Ong Nguyén
Duy Ha va Ba V@i Thi Minh Hué - Do hét thoi gian giir chire danh theo nhiém ky. Mién
nhi¢ém chirc danh thanh vién Ban kiém soét d6i véi ba Vii Thi Luyén do cé déng HABECO
(C6 dong nam giir 55% vén didu 18) ¢6 cong véan dé nghi mién nhiém.,

+ Cung tai Dai hoi dong ¢b dong ngay 25/4/2019, Dai hoi da thong nhét biu bd sung
nhan sy thanh vién HDQT, BKS déi véi cdc Ong/ Ba:

- Ong Luong Xuan Diing va Ong Lé Anh Tuén gitr chire danh thanh vién HDQT.

- Ong Nguyén Duy Ha, Ba Vii Thi Minh Hué va Ong Pham Quang Toan giir chirc
danh thanh vién BKS. Tai phién hop cta cac thanh vién BKS: BKS da biu Ong Nguyén
Duy Ha lam trudng ban.

+ Thue hi¢n chire trach, nhiém vu: HDQT da thong qua dé xuét bd nhiém lai: chirc
danh Giam déc Céng ty déi véi f)ng Nguyén Kién Cuong va chire va Ké toan truong Cong
ty déi véi Ong Phung Sy Hitu,
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2 Cong tic quan tri:

Vai su thay déi lién tuc cua moi truong ndi bo va bén ngodi td chire, véi vai tro cla
Hoi d(")ng quan tri (HPQT) cong téc quan tri luén duge HDPQT chu trong. Trong nam,
HDQT da xac dinh cdc muc tiéu, phuong huéng dé hoan thién cac quy tic, quy trinh noi bo
va viée thue thi cde ngi dung d6 nham dinh hudng, diéu hanh va kiém soat cong ty, lién
quan ti cac moi quan hé gitra Ban giam déc, Hoi dong quén tri va céc ¢ dong cuia cong ty
v6i céc bén ¢ quyen loi lién quan. Tir d6, khuyén khich Ban gidm ddc va Hoi ddng quan tri
theo dudi cac muc tiéu vi loi ich cua cdng ty va cla cic cb dong, ciing nhu tao diéu kién
thudn loi cho viée giam sat hoat dong cua cong ty mot cach hiéu qua, tr d6 khuyén khich
cong ty str dung céc ngudn luc mét cich tét hon.
Két qua quin tri trong nam 2019:

+ Nhim thdng nht dinh hudng, chi dao xuyén sudt trong cung hé lhéng HABECO
va pht hop véi tinh hinh hién tai cta cong ty. HDQT da chi dao Ban diéu hanh tiép tuc cai
tién, xdy dung stra ddi cic vin ban, quy ché lién quan dén cong tac quan trj.

Trong nam, HDQT da xem xét, stra ddi céc Quy ché quén tri ndi bo: Diéu 1¢, Quy
ché quén 1y tai chinh, Quy ché chi ticu ndi by cia cong ty TNHH MTV Thuong mai Habeco
Mién Trung; Cac Quy ché quan tri ndi b cong ty: Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan
tri. Quy dinh chirc nang, nhiém vu cic phong ban phén xudng. Quy ché quan ly tai chinh.
Quy ché chi tiéu ndi bo. Quy ché quan ly, sir dung quy khen thuéng, phic loi, Quy ché mua
sim hang héa dich vu. Xay dung maéi Quy dinh dénh gid mirc do hoan thanh cong viée clia
CBCNV, nguoi lao dong taj cong ty. Chi dao Gidm déc Cone ty lap va xdy dung bo Ké
hoach 2019 theo biéu méu cia TCT nhim quan Iy thong nhét.
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+ Quan tri ngudn nhan luc: Trong nidm s luong lao dong binh quén gidm 20 nguoi,
tuvong duong giam 4,6% so véi nam 2018,

+ Cong tac quan trj hoat ddng tai chinh:
- Cong ty da tuan thi nghiém ngdt qui ché quan 1y tai chinh cting nhu théa ude lao dong tap
thé dé dam bao trong cong téc quan ly tai chinh, quan ly cdc rui ro tién 4n va dam bao quyén
loi cho nguoi lao dong .

- Tinh hinh str dung vén va chi tiéu tai chinh:

Cic chi tiéu tai chinh 31/12/2019 | 31/12/2018
Vén chii s¢' hitu (Ty dong) 149.01 151.72
Tong tai sin (Ty ddng) 294.83 344.93
Chi tiéu vé co cAu vén
Heé s6 no/ Téng tai san (%) 49 56.01
Tong no phai tra/ Vén chii s¢ hiry (%) 0.98 1.27




LA S = 0 » S LRSS 2 e e :
[—":L{- AN s EE ( ..m Cdng ty ¢ phan Bia Ha Néi - Thanh Hoa
Dai hoi dong c6 dong thucng nién nam 2020

H¢ s6 nguén vén chu s¢ hiru/ téng ngudn vén (%) 51 43.99
Chi ti¢u vé khi niing sinh loi

Heé s6 loi nhudn rong = LN sau thué/ Doanh thu thuin 0.01 0.01
Ty suit loi nhuan/ Téng TS = LN sau thué/ Téng TS 0.05 0.02
Ty sudt LN/ Vén chu s& hiru = LN sau thué/ Vén CSH 0.10 0.04
Chi tiéu vé nang lue hoat dong

Vong quay von luu dong (DT thuin/ TS LD binh quan) 5.96 3.21
Vong quay ctia Téng TS = DT thudn/ Téng TS binh quan 3.65 1.82
Chi tiéu vé khi niing thanh toan

He 56 thanh toan tdng quét = Téng tai san/ ng phai tra 2.02 1.79
Hé sb thanh toan ngin han= TSLD/ No ngén han (%) 133 117.0
H¢ s6 TT nhanh = (TSLD — Hang tdn kho)/ No ngén han(%) 92 83.5

Kha nang thanh todn trong nam 2019 t5t hon cing ki nam 2018 ké ca vé kha ning
thanh toan nhanh , tng quat va kha néng thanh todn ngén han . Nguyén nhén:

Toc do giam cua tong tai san nam 2019 so véi nam 2018 cham hon téc do giam céc

khodn ng phii tra vi viy kha ning thanh todn tong quat nim 2019 cling tot hon 2018,

Tée do giam cia tai san luwu dong va téc do giam cia hang tén kho nam 2019 so véi
ndm 2018 chdm hon so véi tdc d6 giam ciia ng ngan han phai tra vi vay khé nédng thanh toan
ngdn han va kha ning thanh todn nhanh nim 2019 vin tét hon nim 2018.

Co ciu vén clia cong ty luén ludn & mirc 60-40 . Day vén 1a muc du no hop li .

Nang luc hoat dong ctia ¢ong ty nim 2019 tét hon hin SO vGi cung ky ndam 2018 bai

toc do tang trudng loi nhudn (2.66 14n ) nhanh hon tée do tang truéng doanh thu (1.91 lan).

Gid tri s6 sach ctia ¢d phiéu tai thoi diém: 31/12/2019 ctia nim béo cdo-
= Vén chi s¢ hitu tai thoi didm 31-12-2019/ S§ ¢d phiéu dang luu hanh
=149.013.466.261/11.424.570 = 13.043 ddng/ Cb phiéu.

+ Trong nam, HPQT da kip thoi ¢6 cac van ban chi dao Ban diéu hanh ¢ cac bao
cdo giai trinh nhitng van dé cin lam ro trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh, ciing nhur céc vin dé lién quan dén loi ich cta cb dong va céc bén lién quan.

+ Cong tdc minh bach hoat dong ctia cong ty va cong b thong tin tron g ndm da duoc
thue hién kip thoi, dung quy dinh ctia vin ban phdp luat. C6 cac bdo cao gidi trinh va cong
bd thong tin dung quy dinh khi ¢6 mot chi tiéu tai chinh vuot qué bién do so véi cing ky
hodc céc van dé lién quan dén thong tin bat thuong phai cong bo.

* Theo dinh huéng cta Tdng cong ty: Nam 2020 TCT giao cho Céng ty TNHH
MTV Thuong mai Bia Ha N§i — Thanh Héa tiép nhan va ban hang céc san pham HABECO
tai 05 tinh Béc Trung bd: Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh va Quang Tri. HDQT
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da hop va c6 Nghi quyét vé viée chi dao cong ty con la Cong ty TNHH MTV Thuong mai
Bia Ha N§i — Thanh Hoa tiép nhan hé thong phan phéi, ban hang ; dong thoi chi dao thuc
hién déi tén Cong ty TNHH MTV Thurong mai Bia Ha Ngi - Thanh Hoa thanh Cong ty
TNHH MTV Thuong mai Habeco Mién Trung.

+ Sau khi PHDCP nam 2019 biu bd sung thanh vién HDQT: Chu tich HDQT da

[
A

thay doi vé phan cong nhi¢ém vu cho tirng thanh vién, céc thanh vién lam viéc theo nguyén
tic tap trung dén chu, vira bao dam phat huy vai tro lanh dao cua tap thé HDQT, vira dé cao
trach nhiém céa nhan cuia tirng thanh vién HPQT. Timng thanh vién HDQT chiju trach nhiém

vé phén viéc do minh dam nhiém va cung chiu trach nhiém trudce phap ludt va trude Dai hoi

déng cb dong vé cac Nghi quyét, Quyét dinh cia H QT. Trong qua trinh hoat dong, timg
thanh vién HDQT thuong xuyén bao cao HDQT két quéa cong viéc dugc phén cong, déng
thoi kién nghi HDQT xem xét, giai quyét mot sé van dé ctia Cong ty theo nhiém vu. Ngoai
nhiém vu dugc giao, cdc c4 nhan HDQT tich cuc tham gia nghién ctru, dé xuit dé xay dung
cdc chu truong, ké hoach, nghi quyét, phuong an, quy ché.... theo chirc nang, nhiém vy,
quyén han ciia HDQT déng thoi c6 sur phdi hop v6i cdc thanh vién trong HDQT dé trién
khai cdc Nghi quyét, quyét dinh cta HDQT, thuce hién cic nhiém vu thudce thdm quyén clia
HDQT.
IIl.  TONG KET CAC CUQC HOP CUA HOI DPONG QUAN TRI:

Nam 2019, Hoi dong Quan tri cong ty da tién hanh 11 phién hop dé quyét dinh maot
s6 vin dé cép bach, cac cong viée dot xuét.
2.1 Bicu quyét, thng nhit tai ky hop ngay 30/01/2019 vé vige:

+ Bd nhiém lai chire danh Ké toan truéng dbi véi Ong Phing Sy Hiru, ty 1é biéu
quyét 100%;

+ Thong nhét mién nhiém chirc danh Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty cé phin
Bia Ha Noi - Thanh Héa déi véi Ba Nguyén Thj Ngoc Anh tir ngay 01/02/2019; Céng tac
bau b sung thanh vién Hoi dng qudn trj s€& thuc hi¢n tai Dai hoi déng cb dong thudng nién
ndm 2019 theo Diéu I¢, Quy ché noi b6 v& quan tri Cong ty va quy dinh ctia phap ludt

2.2 Biéu quyét, th 3ng nhit tai ky hop ngay 22/02/2019 vé vige:

+ Thong nhit sir dung ngudn Quy diu tu phat trién dé ndp ngan sach Nha nude theo
Kién nghi ctia Kiém to4n Nha nude; Gid tri ndp bé sung Idy tir ngudn quy dau tu phat trién,
Cong ty s& xin y kién thong qua tai Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2019,

+ Théng nhit diéu chinh hé sb lvong dugc huéng cho Ong Phung Sy Hiru - Ké toan
trudng cong ty.

2.3 Biéu quyét, théng nhdt tai ky hop ngay 04/03/2019 v3 vige:

Théng qua ké hoach té chire Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2019 va Quyét
dinh cc van dé trinh Dai hoi ddng cé dong thuong nién nam 2019 xem xét.
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2.4 Biéu quyét, ﬂ:(fug nhiit 1ai Ky hop ngay 15/03/2019 vé vige:

+ Thfmg nhét thoi gian td chie Dai hoi déng co dong thuong nién nam 2019 viao
ngay 25/04/2019,

+ Théng nhat mién nhiém va bau thay thé thanh vién Ban kiém soat, thanh vién Hoi
ddng quan tri.

+ Thong nhét théng qua ndi dung ban Diéuy I¢ Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia
Ha Noi - Thanh Héa.

2.5 Biéu quyét, rh(’fng nhiit tai ky hop ngay 27/03/2019 vé vige:

+ Théng nhét théng qua ndi dung cac tai liéu thuc hién tai Pai hoi dong ¢ dong
thuong nién nam 2019: B4o cdo hoat dong ctia HDQT niam 2018, phuong huéng hoat dong
nam 2019; Bdo cdo san xuét kinh doanh nam 2018 va phuong huéng san xuit kinh doanh
nam 2019; Béo céo hoat dong nam 2018, phuong huéng hoat dong nam 2019 ctia Ban kiém
soat cong thue hién tai Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2019.

+ Théng nhat théng qua quyét toan Quy tién luong thuce hién nam 2018 cia cong ty.

+ Théng nhat théng qua Quy tién lwong ké hoach nam 2019 ciia cdng ty.

+ Théng nhit thong qua Ké hoach tai chinh nim 2019 cia Cong ty.

2.6 Biéu quyét, théng nhit tai ky hop ngay 10/04/2019 vé vige:

thudng nién nam 2019: Bio cdo quyét todn tai chinh nam 2018 da duoc kiém toan. Phuong
an chi tra ¢ tire nam 2017; phuong an phan phdi loi nhuédn ndm 2018; phuong dn str dung
Quy déu tu phat trién. Ké hoach l¢i nhuan va du kién chi tra cé tire ndm 2019. Quyét toan
chi tra thu lao cho cac thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, thu ky Hoi
dong quén tri, Ban diéu hanh nam 2018 va Ké hoach chi tra thii lao nam 2019, P Xuét Gy

quyén cho HDQT lya chon don vi kiém todn niam 2019,

+ Théng nhit théng qua ndi dung céc t& trinh thue hién tai Pai hoi dong cb dong

2.7 Biéu quyét, théng nhit tai kj hop ngay 26/6/2019 vé vige:

+ Théng nhét cha truong va thuc hién dau tu thiét bi dong lon- dén thung tu dong
theo dé xuét ctia Giam déc cong ty. Giao Giam déc cong ty trién khai thuc hién theo thim
quyen; dim bao hiéu qué v& cong téc diu tu va tuan thi ding quy dinh cta phap luat,

+ Théng nhét thuc hién diu tu 01 (M1) 16 hoi dét than theo bao cdo ciia Giam déc
cong ty. Giao Giam déc cong ty trién khai thuc hién theo thim quyén; ddm béo hiéu qua vé
cong téc dau tu va tuan tha dung quy dinh cta phap luat.

+ Théng nhit théng qua phuong 4n thye hign thanh 1y, chuyén nhuong Co s¢r khai
thac- san xuit nuée tinh loc, Nha nghi can bo cong nhén vién theo phuong én kém theo.
Giao Ban diéu hanh trién khai thuc hién, dam béo tuan thi ding quy dinh phap luat,
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+ 'I'hfmg nhat Iya chon va phé duyét Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké todn
va kiém todn Nam Viét (AASCN) la don vi thuc hién kiém toan Bdo céo tai chinh ban nién
va ca ndm 2019 cia Cong ty.

+ Thong nhat thong qua ndi dung ban Quy ché quan ly tai chinh Céng ty TNHH
MTV Thuong mai Bia Ha N¢i - Thanh Héa.
+ Théng nhat thong qua viéc stra ddi noi dung ctia cdc Quy ché quan tri: Quy ché
Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri. Phan cong nhiém vu cdc thanh vién Hoi ddng quan tri.
Quy ché Quan Iy can bd. Quy ché Quan ly str dung qu¥ khen thuéng phiic 1gi. Quy ché Chi
tiéu ndi bo. Quy ché Mua sim hang hoa, dich vu va Quy dinh chirc nang, nhiém vu cac
phong ban phan xudéng.
2.8 Biéu quyét, thong nhit tai ky hop ngay 03/8/2019 vé vige:
F Théng nhit thong qua viée sir dung ngudn tién dé thuc hién ndp vao ngén sach Nha
nude theo Quyét dinh ngay 19/6/2019 ciia Cuc thué Thanh Hoa. S6 tién va ngudn tién dé
ndp ngén séch: Cong ty s& xin y kién thong qua tai Pai hoi dong cb dong thuong nién ngm
”\“! *ONG
2020. ' . f/ \r.;[---. '
+ Thong nhat vé chu truong thuc hién cong tdc giam lao dong. Giao ban didu hinh B
xdy dung phuong 4n va td chiec trién khai, thuce hién. \' rANDI-T
+ Théng nhét bd nhiém lai Ong Nguyén Kién Cudng giir chirc danh Giam déc Cong ™~y
ty ¢ phan bia Ha N¢i-Thanh Héa. Thoi gian bd nhiém gitr chire vu cho nhiém ky tiép theo:
Bat ddu tir ngay 01/9/2019.
+ Thong nht thong qua viée sira di néi dung ban Quy ché quan Iy tai chinh theo Té
trinh 150/TTr-THB ngay 30/7/2019.
2.9 Biéu quyét, théng nhit tai ky hop ngay 05/11/2019 vé viée:
+ Théng nhét chu truong vé dé xuét ciia ban diéu hanh trong viéc diu tu ddy chuyén
chiét bia lon. Giao ban didu hanh thiét lap céc hd so dé an/ bao cdo kinh té ky thuat dé thuc
hién céc budc theo quy dinh.
+ Théng nhét chu truong vé phuong én thuc hién quyét toan tién luong thuc hién clia
ndm 2019 theo dé xudt cia Giam déc Cong ty. Giao Ban diéu hanh thue hién quyét todn quy
tién luong 2019 theo quy dinh.
+ Théng nhét théng qua mure chi khen thudng tir Quy ngudi quan ly cong ty nim
2018 cho cic don vi, c4 nhan theo mtc khen thudng tai To trinh s 206/TTr-THB ngay
31/10/2019 cua Gidm dbc cong ty.
+ Théng nhét théng qua ké hoach chi tra cé tac 13n hai bing tién tur Quy dédu tu phat
trién, murc chi tra ¢b tire 1a 2.630 dong/ ¢é phiéu (M3i c¢é phiéu duoc nhan Hai ngan sau
trdm ba muoi déng). Giao Gidm déc cong ty thuc hién cac thu tuc theo quy dinh cta phép
luat.
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+ Thong nhat diéu chinh hé sd lrong cho Giam doc cong ty theo dé xuit tai to trinh
s6 207/TTr-THB ngay 20/10/2019.

2.10 Biéu quyét, th ong nhit tai ky hop ngay 12/12/2019 vé viée:

+ Théng nhét vé viée Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia Ha Noéi-Thanh Hoa
(Cong ty thuong mai) tiép nhén viée “to chire hé théng phén phdi, ban san phim cua
HABECO dén khéch hang céc cap tai thi truong céc tinh Bic Trung B gdm: Thanh Hoa,
Nghé An. Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri" ké tir ngay 01/01/2020. Théng nhit giao Chu
tich cong ty TNHH MTV Thuong mai bia Ha Noi-Thanh Héa td chire thue hién phuong 4n
néu trén; dc"ing thoi xay dung phuong an kinh doanh cua cong ty TNHH MTV Thuong mai
bia Ha N6i-Thanh Hoa dam bao hiéu qua.

+ Théng nhét ddi tén Céong ty TNHH MTV THUONG MAI BIA HA NOI-THANH
HOA thanh: Cong ty TNHH MTV THUONG MAI HABECO MIEN TRUNG. Giao Chii
tich cong ty TNHH MTV THUGONG MAI BIA HA NOI-THANH HOA lya chon thoi diém
va trién khai thue hién cong tac di tén cong ty pht hop véi céc quy dinh phép luat.

2.11 Biéu quyét, thong nhir tai ky hop ngay 19/12/2019 vé vige:

+ Théng nhit phé duyét: “Du an dau tur hé thdng Silo chira Malt, Gao va céc thiét bj
phu trg i kém” tai cong ty cé phin bia Ha Noi-Thanh Hoéa theo to trinh s6 230/TTr-THB
ngay 05/12/2019 cia Gidm déc cong ty. Giao Giam déc cong ty trién khai, thuc hién cong
tac dau trr dam bao hiéu qua, tiét kiém, tudn tha ding céc yéu cu phaép luét.

L. KET QUA GIAM SAT POI VOI GIAM DOC va NGUOI PIEU HANH
HA

3.1. Két qua giam sat dbi véi Giam dée:

Trong nam hoat déng, véi cuong vi 1a Bi thu Déng 1y, gidm déc cong ty: Giam dbc
da t6 chire hop giao ban hang thang, hang quy va dot xuét dé tridn khai ké hoach san xuit
kinh doanh, thyuc hién nhiém vu chinh trj cta té chic Déng, céng doan va Nghi quyét ctia
Dai hoi dong ¢ dong thuong nién; cac Nghi quyét, quyét dinh va chu trrong cua HDQT.

Giam déc cong ty da chu dong td chie: Xay dung céc giai phép va td chirc thuc hién
¢6 hiéu qua nhiém vy, quéan Iy, diéu hanh, chi dao qud trinh san xuét kinh doanh theo muc
tiéu ké hoach nam 2019; Quan ly, str dung va bao toan von, tai san cua cong ty.

Trén co so phan tich thong tin thi trudong, xu thé phaét trién — thay déi vé co ciu san
phdm, thay déi vé chinh sach phép ludt (Thué, bio hiém...): Gidm déc cong ty da kip thoi c6
cdc quyét dinh, chinh sach phu hop dé 6n dinh cong tac sin xuit kinh doanh. Két qua san
lurong, loi nhudn nim 2019 vugt chi tiéu ma PHDCPD dé ra.

Trén cuong vij la Chu tich Cong ty Thuong mai, gidm dbc cong ty da chi dao cong tac
tiép nhan kénh phan phéi sin phim HABECO, hoach dinh va phan lai viing ban hang cua cédc
bai ly bia Ha Noi va Thanh Hoa. Pam bio viéc phan ving, tuyén ban hang khéng bi ching
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chéo, lan tuyén. tr do mang lai hi¢u qua cao trong céng tic kinh doanh. gilr virng dugc thi
truong va tang thi phan.

Trong qud trinh chi dao san xuét kinh doanh cua cong ty, gidm dbc da tuan thy quy
dinh phép ludt hién hanh va diéu ¢, quy ché cua cong ty.

3.2. Két qud gidm sit dbi véi ngudi didu hanh khic (Ban giam déc):

Ban Gidm ddc thye hién dung chite nang, nhiém vu dugce phan cong. Thuc hién tét
chire nang tham muu cho Gidm déc, gitp Gidam déc cong ty quan ly, diéu hanh hoan thanh
t6t nhiém vu. Viéc phéi két hop nhiém vu cua timg thanh vién trong Ban giam déc duge ban
bac, thao luan tai cac cuge hop giao ban, tir dé c6 su thong nhit, xuyén sudt trong cong tac
chi dao, thyc hién. Cic Nghj quyét Dai hoi déng cé déng va HDQT duge trién khai hiéu
qua, Kip thoi. Viéc cung cip thong tin két qua sdn xuét kinh doanh, bao cdo HPQT, duoc
Ban giam déc cong ty thuce hién thuong xuyén va déy du, phuc vu kip thoi cho cong viéc chi
dao, ho trg, gidm sat cia HDQT.,

Ban Gidm déc tuan thu viée thue hién bdo cdo két qua nhi¢ém vy dugc giao va xin y
kién nhiing vén dé thudc thim quyén cta HDQT, dam bao céng tac lanh dao, chi dao, diéu
hanh céc hoat dong cua cong ty theo quy dinh cua phap ludt, chinh sach cia Nha nuée va
Diéu I¢ ctia cong ty.

Trén co s¢ phin cong nhiém vu, trong ndm cdc thanh vién Ban giam déc co su phdi
hop tét trong viéc thue hién nhiém vy, hoan thanh xudt séc chirc trach, nhiém vy theo sy
phan cong.

IV.. PHUONG HUONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2020:

Piu nam 2020, Luat phong chéng tac hai cia Ruou Bia va Nghi dinh 100/2019ND-CP
Quy dinh xtr phat hanh chinh trong linh vuc giao théng duong by, dudng sit c6 hicu luc;
dE‘mg thoi véi su anh huong ctia Dai dich ciim Covid-19 trén todn ciu da anh hudng ning né
dén céc nganh san xuit noi chung va nganh ruou bia néi riéng. Co thé noi, nganh ruou bia
trong d6 c6 Cong ty CP Bia Ha Noi-Thanh Héa trong nam 2020 chju su dnh hudng kép tir
chinh sach phap ludt ctia Nha nuée va dich bénh. Tir d6, dit ra cho Hoi dong quan trj nhimg
théch thirc dé tim ra nhimg huéng di méi, pha hop v6i xu huéng phat trién va dam bio dugc
cac loi ich cta nguoi lao dong, cd dong, nghia vu ddi v6i Nha nuée va huéng t6i cong déng ;
Nam 2020, Héi dong Quan tri cong ty xay dyng phuong huéng hoat déng nhu sau:

1. Ké hoach sin xuét kinh doanh, véi cdc chi tiéu chinh:
*Tong sin lugng tiéu thu bia va sin phim mang thuwong hiéu Habeco: 69,25 triéu lit. (Bao
gom cdc san pham cia HABECO tiéu thu tai 05 tinh Béc T rung Bg).
Trong do:
- Bia Ha N¢i cdc loai va san pham khéc mang thuong hiéu Habeco: 32,2 triéu lir

- Bia Thanh Héa cdc loai: 37.05 triéu lit.
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= T("ing doanh thu hep nhit: 1.287.34 ty dong.
* NOp ngan sich Nha nuwée: 250,33 ty dong.
2. Cong tic quan tri:

Trién khai, thuc hién tét cac nhiém vu ciia Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va nghi
quyét HDQT.

Hoi dong Quén tri nang cao chit lugng cong tdc qudn tri doanh nghiép. Kiém tra, dén
dde thuc hién nhiém vu cia cac thanh vién.

Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh xdy dung bd sung, xem xét stra doi, hoan thién hé
thong quy ché, quy dinh quan trj cong ty.

Thuec hién tét cong téc kiém tra, gidm sat hoat dong ctia Ban Giim dbe, can bd quan
1y, dém bao chép hanh ding quy dinh Phap luat va Diéu 1é con gty.

Céc thanh vién HDQT, ban diéu hanh va can b quén ly tich cuc tham gia céc khoa
ddo tao vé quan trj theo yéu cu dé nang cao hon nira nang lye quan trj qua cic khoa dao tao
ngan, trung va dai han.

Dao tao nang cao trinh do cla d6i ngli nhén vién thj truong, marketing.

3. Plurong hudng cdc nhi¢m vu sin xuit kinh doanh:

Thuc hién diéu do san xuit tdi uu, nhim nang cao hiéu qua cac ngudn luc trong san

xudt. Ra sodt va diy manh cong tac thyc hanh tiét kiém, giam hao phi trong san xuit.

Tap trung cong tac quan ly, kiém tra, gidm sét qua trinh san xuét, nhim én dinh va
é"“

nang cao chat hirono can m.

............... HUyiig oail pu

Thuc hién trién khai san xuét va ban hang san phdm méi: Nudc ngot, bia do cdn
thép, nudce giai khat Ién men.

Tim kiém ddi tac dé xudt khau san phdm bia chai, lon.

Bam sdt Ké hoach san xuét kinh doanh da xdy dung, kip thdi ¢6 céc chi dao cong tac
san xuit kinh doanh dat muc tiéu dé ra.

Tép trung quén ly, ra soat va nang cao hi¢u qua cia kénh phan phdi san pham, dic
biét kénh phan phdi tai cac tinh Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri. Ddi moi
phuong thirc ban hang.

Tap trung ngudn luc dé gilt viing va phat trién thi truong, xdy dung chinh sich ban
hang hop 1y, hi¢u qua, phit hop ting thoi diém.

Tiép tuc cong téc cdi tao sira chira co s& ha ting nhim dap tng yéu cau cta luat dinh
vé An toin thuc phém, moi trudng.



l=F A e = =, ; Vi 2 2 . - 4
[*“ [ L=N B [:_f_; Cm, (:) Cong ty co phén Bia Ha Ngi - Thanh Héa
Dai héi ding c¢6 dong thuang nién ndm 2020

KET LUAN

Trong nam 2019, HBQT da xdy dung chu truong, dinh hudng va bién phép ding
dan, giam sat thuc hién, chi dao Kip thoi. Cong ty da hoan thanh vuot muc cic muc tiéu
nhiém vu ma Nghj quyét Pai hoi dong ¢ déng dé ra, dam bao viée lam, thu nhép cia nguoi
lao dong va loi ich cua cdc ¢d dong.

Nam 2020, v6i nhiéu khé khan, thach thire... doi hoi HDQT va Ban diéu hanh tiép tuc
¢6 nhirng chu truong, dinh hudng ding dén, kip thoi, tang cuong cong tic chi dao, diéu
hanh dé hoan thanh tét nhiém vu.

Hoi dong Quan tri cong ty kinh trinh va xin y kién Dai hoi déng cd dong thudng nién
nam 2020 vé B4o cdo hoat ddng quan tri nam 2019 va phuong hudng hoat dong nim 2020.

Tran trong cam on!
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